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��'���?���	����'����������'����2�������%� � ��A�

2. 7�����������������(	
������������������#�:'�	�����������������!�����������<
	����+�;��	������
�����<����������;�����������
���'��	��<�����+�"�'"���������"��

���������������������������	�	������'���?	���'����������'�������	������������

���
�������2�������%��� ��A�

3. 1���	�������	�+���&	�#�-	������	������5����!���?��������'��"����	���������
�����'����	�������"�
;�8<�����'�"8��������8A����+�����		��������	�����������������

	�	������'���

4. "���	���	�#�:�����������e�B���5�����"<������"��'
�
������������������+��	���������"
��������

5.  ������)��	�#���������+����������	��5��������<������"�<��!���8������������<�'
�
�
��		��������	�������	����"�<�������"������������"�����������+������'"�����������

�������"&�
��������	����:������
��'"������	��"����B��&�	����������'"������������"8���

	��������������������	���?���	�����2�����������A�

������=����"���	���	���������������	�	������'���

1. 7�������	&	�#�3��������!��������������'�������	���"8����
����������������������4��<

'�����
�������"�����������"������'�	���������
�4����
��������	��������������

3��������!������	"���	���'���4�8������'��	��8��2�������%� ������:	�����������!�

1. 0��
��
����

���������!��

��'��

2. 3��
����<

���������;�&

��������
�

�'��	��

3. -	������	���

��5����!��

4. :����������

5. ��������+����

1. 3��������!��

2. ^���"��������

1. �����������'��

2. 3�������������

��5����!��

3. :'�������

	��
��
���&

���������!��

��'��
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����������!��&<����	����&��B��&�������������:��������������������&��'��	��

���������	������<�	������	�������������"��"8���"������"��'
�
����'������?������"��

4�����A<������������	�
�������������������������&��'��	����������&���������
������8

?�;
���"8��'D����8A�����������"8��'��	��8�����������<�032���	��	�����'��

�����'��"���	��������������

2. :	�����������	�������������'���?���	���"&��	��!������� ��A<�����������	����������"�
;���

����������+���'"����	���������������	��������&�������������������������������������<

�����������'�������B��������032����
;��������������+���	����������&���������������
��8

	8�+�8�B��������032�

���� ��"8��"����������������	�	������'���

1.  �����������#������������'������+�����������	����'��"<������"��'
�
��"������"�
���������:�����+���'"��������������������	4�������032���������<����'"�
'�����	������

������������������������������8���'��<������"����������	�����'8����"�����	����

���������&��'��	������������������032<�	��	�����'������+��������������	�������+��&

��'��"���������<����'"�
��	�������	�<�����������������������&���<��������+���'"��

"����������'����

2. 7�����	��������	�+���&	�#�3����������������5����!�����������������'�������+���'"��
���
����������������������������<��������'8�����<�����
��'	�������	�������������
����

���!�		����
�������������������3����������������5����!���	��������+����������

���
�����!������	�����������+����������������������:'D���������������"8�����"8

�����
�������	���	������	5��"������+�����

3. ���	+	��&		���������
���������	&		�����#�-	�����
��032���������������������<������
��'��"����'8����"<�������������������+����'���
+������	
�	�
�;������
�����"����

����������<��������	��������
��������
+����	���
���������������������������E�'"����

����8���������&����+�"�'"�������+��"��032���	������&�	���&����
�����!��<�����&<����

	���"��/����'����������	������"���	���������
�?SN|PVNhNVpQA������'�������	��

	�������	�<������������������������
����������������
����8��������

����:�������������	�����������	�����'��
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'���4�8��������<���������'���4���������	���������&������	����	�
��"���2
��������
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1.  �����������#�:��	����2����������� ���
2. "�	���	���������#�:'	
+����	���2�������%��������_��������	���������
������	�����������


	������������	�����������	�����'���?��������<������+�������<������"&��
+�����	������<

�������&	�������	�	������������������'����������������������������
���A����	��
�����<

����B���B55���"���	���	������	��������"���������������'��<����	���������
������';��

	�
��������	��������	��������"4��������
�����	���

3. 7	���	��������	������	#�/�����������	���<������"�����	
;������������&���'��"<��������

"�������	���:�������	�
����������5�����	����������������?�	�������������������

������+�����	�������������
����	����������'���	��������	���5
��������d��B��������	���

�������<�������������+���'"�����	��������������<����'"���+���'"��������	�"����A�

3�������"�������	������	������"����)�����
����	��
�(hard logic).
4. :�*�����	����	������	������	#��/�����������	���<������"������������	���������&���������

-8��
+����	�����������	����+���?�������	�������
������������8��	����������A<��������

�������
��������������'�����������������+��	����	�	����������	��	�����

^�8��������	����������	�����'"��������������	������	���������&��]

� rX���
�4�8���������8s������&�	5���������+�����

� X������"8����'"��"8���	��8��������<�����+����������	��!�5���	������	�����������	��

��'��<���+���	�����
��������+�"����	�����������	������
���	���������	��

^�8��������	����������	�������
�����+��'"��������"��������	������
����	��
 (preferred
TmiPoA<����������
����	��
 (soft logic).
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������=����"���	���	�����������������	�����������	�����'���

1. @�+	����	
� ������ ���.��������	�� /@� �� Precedence Diagramming Method, PDM).� /��

������ � ��	�������� 	���"8� ��������<� � ������&� ��'��"� ����	�����"� \��4�����[

?�����
����������� ���� ��
+����A� �� 	����"� ��+�
� 	�'�&� 	��������� � �������

���.��������	�����������<����'"������������	�����������	��<��������&��������+�"�'"��

"������"� ?	�� ���+�� 2������ ���� ��A�� � 2�	�� �9�� �����"���� ���	��&4�&� ������� 	����&

��������"���������	��	�������������=����/�����8��������+�����"���	��������A���.	��

(Activity-on-node, I`xA��������	���������<�
�����'����"��������������������"8�����
���
���#����=����+���"�������	���
��
��������������;�������������

:����������$���������	���	��&<���������4���&���	�����������	��]

� :���������e�	�����e���'����r��s����+������������	�<����+���������+���������	����'����rs�

� :���������e�����������e���'����r��s����+������������	�<����+���������������	����'����rs

� 0����e�	�����e���'����r��s����+���������	�<����+�������������	����'����rs�

� 0�����e�5���4�e���'����r��s����+���������	�����+��<�������������	����'����rs�

�� � �3=����'����� ��	��� �	�����
��"�� ������ ������	��&� 	���� �����	�� ���������� e� 	����<

	����� e� ���������� �	�����
��	�� �������� �����<� �� �'"���� ������� ���5�		�������"��

�����'�����������	��	���&��-	���������������4���&�	�����e�	����<�����������e����������

�� 	����� e� 5���4� � �����������&� ���������� ��� #�� ��+��� ����	��� �� �����������"�

��	���	����<���	�����
�B�������4�������������	��4��������	���	�������"���

2. ������ �������	�� ������*�������
� /Arrow diagramming method, ADM).� /��� ������ 	������

�����������<������������'��"�����	�����"�������
��?	������A<�	��������"8���4�����

��������	���!�����	�����������	��<��������&����+�"�"�������	���������"����'��"�?	��

^��+�� 2������ ���� ��A�� 2�	�� �9 � �����"���� ���	��&4�&� ������� 	����&� ��������"<

��	�������&�	��	������������IGH��/�������������+�����"���	��������A����� (Arrow-on-
node, I`IAd� 8���� �� ��� ���� 4������ ��	���	�������"&<� ���� FGH<� ��� 	�� +�� �	�����
��	�� 

�������"8�	5���8������+������/�����������	�����
�������������	���	�������������e�	������

��+��� �����'����� �	����������� 5�����"8� ��'��� ���� ������������ �����������

���	���	��&��IGH����+���"�������	���
��
��������������������

3. ������� �������	�� �������*� �	�����#� ^����� �����"� ��	�������� ��������<� ���� �JKL
(Graphical Evaluation and Review Technique,  ��8��������5���	��&��!��������'����A���������

0�	�����&� 3�������� ��������� �������� ����	����������"�� ��'��"<� ������ ���� �����

?��������<� ��	�<� �����"&� ���+��� '"��� �������� '����� ������� ����A� ���� 
	���"�� ���

?��������<� ��������������� � �������������<� ���'8������� ������� � 	�
���� �	��� ��	���!��

�'���
+��� �4�'��A�� X�� FGH<� ���IGH� � ��� ��������� �	���������� ��� �����<� ��� 
	���"�

����

4. :	������ �������� �����	#� 0�������������"�� 	���"�� ������� ���
�� �	���������	�� ���

	�������� ���!�		�� ��	�������� 	����&� ��������"� ��������� :��� ���
�� �������� ���� �	�

������<�������������	����q�	���	����&���������"���	������"���	����������	 (subnets) ���
+��������	����	 (fragnets)�����	����'"�����	�'�����������"<�������������������������

��������"8� ���� ��������	��� ��������"8� ����<� ����8<� ���� ��	������ ����� � �5�	�8� ������<

�������	���� �	�"������ � 5����!�����	���� �������<� ���� ���������"�� ���
��� � � ������

�����'����������������������
����
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���� ���"8��"������������������	�����������	�����'��

1. ���������	�������������#�0������������������������(project network diagram) e�B�����'��
	8��������������	����������'�������������������	��8������	���&���+�
�������2�	���9���

�9 �����	����
�������������"8����8��������	��������	���"8�������������������0�����

���������� ����������+��� '"��� ��	������� �
��
�� ���� 	� ����;��� ������������:��� ��+��

��������	������������������������
�������	�������	
�����"8���'���?������A��3��������

���+��� 	�����+����	�� �������� 	
�����"�� ���	�����<� �'D�	���;��� �	��"� ���8���� �

������������ ��	�����������	���� E�'"�� ���'"��"�� ��	�����������	��� ���+�"� '"��

�����	�������	��"�

 0������ ���������� �������� ��	��� ����������� ���"���	�� ���������&� FJKL� ?Program
Evaluation and Review Technique, ^�8�����:'�������:!�������������"A��/�������5��������	�

	��!�5���	����������	����&���������������<������"&�	��������	�����
��	����������������

2. ���	+	��&	�� ������� � ����#� ^��+�<� ���� ���!�		� ������������ ��'��� ��+��� ��������� 032<
���������� 	����&� ��������"� �������� ��+��� 	��"��� 	�
���<� ������ ��'��"� ���+�"� '"��

2�������"� ���� �������������"� ���� ����<� ���'"� ���������� 	������	�� ��� ��������"8

������	��8����	���	��8�

'�3�)+������	�	�#������	�������5	�

3���"&����!�		�������
�������!���
���	������������������<����'8����"8�����"��������

��+��&���������&���'��"��E�!������ ��
���� 
��	������ ������"��������<� ���'����� ������"8� 	

�������&� �����&� ��'��"<� ���+�"� �	��� ��� ���������� 
��	���� � ����'��&� �!����<� ��� 8���� '"


���+�����������
�����"�

�"��	������ ������	��� ��'���8� �������<� ���'8�������� ���� ����4����� ��'��"<� ����	�
�

�����'
������+����		�����������	���
�������������X�������<��	���r	8��"�����'������s�'
���

���������$�������	���
�����������<�������+������������� ����$���������������������������

���	���	�������������A������&������������������	�����!�		���'A�	������	�����"8���"��������
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AACE International
Phone: 304/296-8444 Fax: 304/291-5728
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Australian Institute of Project Managers (AIPM)
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International Project Management Association (IPMA)
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Phone: +822-510-5835 Fax: +822-510-5380

.��	�����+���������+���	�������
Performance Management Association (PMA)
Phone: 714/443-0373 Fax: 714/443-0374

2����������������+���	�������$����*
Project Management Institute of Canada
Phone: Fax: 403/281-3068

�	�������+�.��	�����+���������+���	������
Russian Project Management Association (SOVNET)
Phone: +7-095-133-24-41 Fax: +7-095-131-85-29


����	9.�����������+�.��	�����+���������+���	������
Western Australian Project Management Association, Inc. (WAPMA)
Phone: 619/383-3849 Fax: 619/383-3849
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American Society for Quality Control

2�����������	����%�	����	�*/����	���
Construction Industry Institute
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National Association for Purchasing Management

;���	���%��+�.��	�����+���������+�$	���������
National Contract Management Association

�!:����	���������+�<��	��&����������������
Society for Human Resource Management

.���������	���!:����	�2�"����	��=���:�	)	����	����%����
American Society of Civil Engineers

 #
����������������������������	���7��*���	����*�������*�����"�
����������%
��"����
�������

�!������	
���"�"�3
������������������
�
'
 
 

 @�5	#���������
�	
$�����"����
 =����
� ����
��
���
� ��	��
����"�� ��	���� ������ �� $��"�
���� 4��
������ �� ��	��"
��!�
�
	�
���'� +���
��
���
� ��	��
����"��� �����!
� �
�������� ��	���� �	������ ���
�������
"�������6
 
Addison-Wesley
AMACOM
Gower Press
John Wiley & Sons
Marcel Dekker
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McGraw-Hill
Prentice-Hall
Probus
Van Nostrand Reinhold
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����������������
�������������	��
�
������
��!*�����
��"�
*��������
��'���'����%
�����#��	������	�	������"�	���(�
.
 

 bOI^GVH	�	W�������	���
 '����	��
����.
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�
���������"������ �	���	
�
���� ���� ��� �������� ,�����
�6� ��%��������� ����"�	��"��
����
����1'
 

 Functional Organization - W����
����"���	�����
$��
� '����������������������������"��������

������� �
���*����� �������"��� �� �
������������ ,�����
�6� ����"�	��"��� ����
�����
��%�������� �� ��*����
���� "!�3
��� ���"��g� ��%�������� 	��

� �����"�
���� ��� �
*����
�����
7�
�����
��������'	'1'
 

 Gantt Chart  - B��%
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 Graphical Evolution and Review Technique .h]id/	�	C���
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	���"��
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�
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 Information Distribution  - (����������
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�%�����
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�
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 Invitation for bid  .4bX/	�	��
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 Key Event Schedule - (���
���
�	��	��&����	�����
�� '���'�,�����;����.



�������������	��
������	�������������	������

©1996 Project Management Institute, 130 South State Road, Upper Darby, PA 19082 USA

 

 Lag – 0����!��'� =�	��������� �����
���*� ����3
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�� �
%	�� ���������� �������
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 Leveling - �����
��
�'���'�4"��#��#����	���	� ��%�#����	�������#.
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 Line Manager - [
�� �� 	 �����!��'� ,91� =
�
	%
�� ������ ���!�� �������� �
���
	��"
���
����"�	�����	������������!"�
��������'�,01 ?�����������"�	���
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 lKGe	R	�$�
����$"'���'��� �������	����/����.
 

 Logic – [��
��'���'�����#��	�� ���.
 

 Logic Diagram - [��
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������� '���'�����#��	�
���	�������.
 

 Logical Relationship - [��
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�
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